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ETISKA PERSPEKTIV PA SKOLLEDARES ARBETE | rene Loreen Setser
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Ansvar

Etiskt

B | Avutenticitet
arns/eley skolledarskap
och ldaran
eirvaro

Starrat (2005) Etiskt ledarskap med fokus pd skolan

2018-10-17



https: / /www.youtube.com /watchev=37zvOZ7Z17eSE
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https://www.youtube.com/watch?v=37zvOZ17eSE

ETISKT SKOLLEDARSKAP

Rattvis
Arlig

Oppen

Fordomsfri

Sjalvreflekterande

Overmadnniska?
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ATT UTVECKLA ETT ETISKT BESLUTSFATTANDE

Juridiskt
perspektiv

Personlig
oralisk integrite!

Kritiskt
perspektiv

Professionsetik

Omsorgsetik

Branson, C. (2010). Ethical Decision Making: Is Personal Moral Integrity the Missing Link?
Journal of Authentic Leadership in Education, 1(1), 1-8.
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MORALISK MASKERAD

Vad man tdnker — Vad man sdger - Vad man goér
Egen vinning

Medvetet eller omedvetet

Rationalisering

Bqtsonég.D. (2008), Moral masquerades: Experimental exploration of the nature of moral motivation. Phenomenology and the Cognitive Sciences, 7(51),
s. 51-66.

2018-10-17



' e

Gt
N /@
%ok
s
w/.\/\/@u.
S
7@\/@..
AP OIA

GEMENSAMMA IDEER SOM
LEDNINGSVERKTYG
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GEMENSAMMA IDEER — GEMENSAM DRIVKRAFT
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BIKUPA

Samtala med varandra utifrdn era erfarenheter av arbete med
verksamhetsgemensamma idéer; Vad hdnder nar ni betraktar dessa erfarenheter
utifrdn ett etiskt perspektive



FRAN INDIVIDUELL TILL GEMENSAM IDE

Implementering (uppifrdn)
Medskapande (underifrdn)

Medskapande implementering



RISKERAR ATT INTE BLI VAGLEDANDE

” Om man kdénner att ja, jag kan vara med och bestéimma éver vad det dr jag gér, da
gor jag det ju sa mycket bdttre. Sdger ndgon annan till mig att du nu ska du géra sa, da
goér jag ju sG om jag dr lydig men fér det mesta gér jag ju tvdrtemot”

(Utdrag ur interviju med en av skolcheferna)



MEDSKAPANDE

Och det som jag ser dd ocksa dr att rektor och férskolechefen i sin tur arbetar med sina
medarbetare i olika former utav forum ddr man har utvecklingsgrupper, dér man jobbar
forutsdttningslést, ddr man gér férst en analys utifran vad dr vara behov, hur ska vi se
pa det, hur ska vi arbeta... att man ndgonstans lyssnar pda elever och férdldrar och
plockar in allting [...]. Ett gott arbete pa en skola bygger ju mycket pa det att man Iater
alla vara med och tycka och tdnka och arbeta och nagonstans prata om de hdr sakerna.

(Utdrag ur intervju med en av skolcheferna)



MORALISK MASKERAD?

"Ibland blir det skenprocesser ju, men ibland... De hdr skenprocesserna kan vara ganska
bra, fér att skapa nagonting. Man kanske visste om att man ville hamna i nagonting och
sG gér man ju det, det tror jag att vi alla har varit med om [skrattar]. Men det handlar

nagonstans om att... Har man Gtminstone gjort det s har man fatt... Da far man ju ett

helt annat tryck i organisationen ju”

(Utdrag ur intervju med en av skolcheferna)



DEN GEMENSAMMA IDENS IDENTITETSSKAPANDE
FUNKTION

Vi — De

Ett mera sofistikerat satt att selektera (utan att "valja bort”)2

Vit

Frdn en skola fér alla till en skola fér varje?



SAMTALA MED VARANDRA...

Vilka tankar och funderingar vdcker det hdr hos er?

Hur forhdller sig det jag tar upp till de erfarenheter ni har?



VERKSAMHETSGEMENSAMMA IDEER

Branson (2010)

* Juridiskt perspektiv

* Kritiskt perspektiv

* Omsorgsetiskt perspektiv

* Professionellt perspektiv

* Personlig moralisk integritet

Ar idén férenlig med svensk lagstiftning och
aktuella styrdokument?

Vem dar den till fér2 Vilken dr mdlgruppen?

Finns det grupper som missgynnas?

Vad d&r egentligen gott och bra for
eleverna/barnen?

Varfor ska vi ladgga ner tid pé detta? Vad innebar
det att idén ska vara gemensam? Vad hdnder om
vi inte kan komma &6verens?

Kan jag std for det har?



Tack!

katina.thelin@rut.uu.se
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ATT ARBETA MOT MOBBNING, KRANKNINGAR

OCH DISKRIMINERING



Utvardering av metoder mot mobbning

Syﬁe Utvérden’ng av
metoder mot Mobbning

Atta program
Ar 4-9 pa 39 skolor
Enkdter — ca 10.000 elever

Intervjuer — ca 1.000 pers.
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Juridiskt
perspektiv

Personlig

Professionsetik

Omsorgsetik
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ATT ARBETA MOT MOBBNING, KRANKNING OCH DISKRIMINERING

Framjande

Stabilitet
Tillitsfull kultur
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| OPPEN STABILITET

Skolledare Personal

Barn/Elever



TILLITSFULLA ARBETSRELATIONER

Och var finns barnen/eleverna??
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VILKEN RESA AR NI UTE PA?
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ATT ARBETA MOT MOBBNING, KRANKNING OCH DISKRIMINERING
—

Forebygga

- Kunskap om
kamratrelationer

2018-10-17
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ATT ARBETA MOT MOBBNING, KRANKNING OCH DISKRIMINERING

Upptdcka

- Normalisering

2018-10-17
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NORMALISERING

— Din lilla idiot! skriker Olle.
Men Frank slutar inte.
Han sliss som en vilde.

- Stopp!

Rektorn och Siv kommer

springande.
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ATT ARBETA MOT MOBBNING, KRANKNING OCH DISKRIMINERING

Atgiirda

- Ansvar

2018-10-17
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Ansvarsfordelning — en ansvarig grupp
Rapportering

Utredning

Dokumentation

Atgarder - den som utsatts

Atgérder den som utsétter

Uppfolining

Vardnadshavarna

2018-10-17
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