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Hall i! Hall ut! Rektors mojlighet att arbeta med
forandring. Rapport fran ett skolutvecklingsprojekt

tim for skolledarutveckling
Umea universitet

Att gora annorlunda genom att fokusera ldrande
och undervisning

* Projektets genomférande
« Utgdngslage
* Att gora annorlunda

Genomforande

* Formativt projekt med verkliga problem
* Folja processen, utmana och beforska

* Projektméten 2-3/termin

 Bas frén teori och forskning

o Litteratur, artiklar, foreldsningar, uppgifter mellan
projekttraffar

* Kartlaggning: Srliga intervjuer med rektor, bitr. rektor,
arbetslagsledare, larare och EHT

* Skuggning av rektor

* Rektors skriftliga reflektionsbrev

Fortsatta

lara
Fas 1 Fas 2
Kartlaggning Borja gora
Analysera, annorlunda
forsté och
forbereda
2013 2014 2015 2016
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Utmaningar for ett pedagogiskt ledarskap

Ideal Verklighet |
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Pedagogiskt ledarskap - dr det mojligt?
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Att forandra den inre organisationen

(Detformella systemet)

Kulturen
(varderingar

Politiskt

Undenvisning
och system

larande

(Makt-
relationer)

Individerna
(Kognition o motivation)

[T ———

Systematiskt kvalitetsarbete
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Att skapa forutsatiningar for lérande och
undervisning

Pedagogiskt
Ledarskap/
Systematiskt

« Kvalitetsarbete
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Attkopplaihop Att leda skolans
organisationens kamprocesser larande och
resultat med det dagliga undervising

arbetet

Tomsén & Arlestig, 2014

Att prata om kvalitet

Utvecklingsniva Integrerad nivé

Relationen mellan ledare och  Relationerna mellan ledare och larare  Relationer mellan ledare och larare ar

larare & respektful a respekifull med stark tonvikt pa att  bde respektfulla och utmanande.
betydelsen stodjande meninte stodja larande. Hur man bedomer  Bedomningar av elevers larande,
utmanande. En icke- elevers larande, undervisningsmetoder eller
uppmuntras eller utgor en del av
ledningsmetoder diskteras séllan  larande kulturen. Nagot som ocksa

debatteras ar de antaganden som
dessa bedomningar vilar pa

e (Tipiperley; 2013 sid 112)

Kommunikation och ti

ey ———

Till sist...

- Kontextens betydelse, historik och kultur
- Forandringsarbete kréver samarbete

- Tilltro till méjlig foréndring

- Samspel och stéd frén huvudmannen

- Extern kartlaggning och utmanande diskussioner bidrar
till nya perspektiv
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Skolledaren har betydelse for
barns och elevers larande!

Tack {br oss!
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