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Augustenborgs och Rosenholms RO Malmo
Stad

800 elever
100 medarbetare

13% nyanlanda

70% elever med utlandsk
Socioekonomiskt utsatt omrade

Stora brister i1 resultaten/trygghet och studiero/narvaro

Malmé stad



Mitt skolledarskap

 Teorier som mitt ledarskap grundar sig pa
« Ledarskapet i praktiken

« Utmaningar - framtid




Systematiska kvalitetsarbetet
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NATIONELLA

MAL

Leda skolans karnprocesser — larande och undervisning.
Skapa forutsattningar for larande och undervisning.
Koppla dagligt arbete till skolans resultat.
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Vad gor jag med informationen?

I FOrsta
I Forklara
Forsvara

VAL — forandra eller forkasta

I Forgora




Mote med Helen Timperley




4 Vilka kunskaper och

fardigheter behover vara
larare och elever for att uppna
\ viktiga mal?
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Hur har vart nya agerande

paverkat de resultat vi anser
ar viktiga for vara larare och

\_

Vilka kunskaper och h

fardigheter behover vi som
ledare for att tillgodose vara
ldrare och elevers behov? )
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Fordjupa ledarskapskunskap
och finslipa
ledarskapsformagan.
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Lat larare och elever uppleva
larande pa ett nytt
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Start with
students in an
area of focus
then transfer
learning:

To other
contexts —
tudents,
rricula




Skapa en organisation dar larande tar
plats

Larandets tre dimensioner ... .. we

Teoretisk modell som stid far attreflektera Gver hur
undervisningen bidrar till elevens "learning outcome™

Innehall. . tillignelse <« Drivkraft

» Motivation

a

Lirandeohjektet

lirare - elev [ elev — elev
elev/larare - omvarld

Malmé stad
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som organisation

Férutsittningar
Omvirld
Begransningar —
forutsattningar

Personal och
kapital

Uppdrag -
politisk styrning,
styrelser

Material och
metoder

/ Omvandlingsprocess
Strukturen

(Det formella systemet)

: e

Utbildning Politiskt system

:

Hoys och Miskels modell dver skolan

Resultat
Maluppfyllelse

Arbets-
tillfredsstillelse

>
Sjukfranvaro
Avhopp

Allmin kvalitet

(Vdrderingar) och lirande  (Makt och
\ intresse)
Individerna
(Upplevelse och
\\ motivation)

Centrum for skolledarutveckling
Umea universitet

Malmé stad
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Sammanfattning av teoretiska modeller

NATIONELLA

MAL

Larandets tre dimensioner..... ..
Teoretisk modell som stéd for attreflektera Gver hur
undervisningen bidrar till elevens “learning outcome”

Vilken kunskap och

vilka férmagor

behéver vara elever

Vilken effekt har
vara forandrade
handlingar haft?

Ge eleverna
nya larande-
upplevelser

for att na malen:

Vilka kunskaper och
férmagor har och
behaver vi for att

eleverna ska kunna

na malen?

Férdjupande av
kunskaper och
férmagor

fonuisRinlngax Omvandlingsprocess Resultat
Omviirld Strukturen
Begransningar — (Det formella systemet) Maluppfyllelse
forutsattningar / o
personaliGcls "\ tilfredsstallelse
kapital —{»  Kulturen Utbildning  Politiskt system |
Uppdrag — (Varderingar)  och lirande (:A:kt oc)h Sjukfranvaro
politisk styrning, ntresse]
styrelser Avhopp

\ Individerna /

Material och ’
N (Upplevelse och | Allmin kvalitet
MT motivation) I

Centrum for skolledarutveckling

Umed universitet

Malmé stad
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Vad gor skillnad?

1. Establishing Goals and
Expectations

2. Resourcing Strategically

3. Planning, Coordinating and
Evaluating Teaching and the
Curriculum

4. Promoting and Patrticipating in
Teacher Learning and
Development

5. Ensuring an Orderly and
Supportive Environment

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1

Effect Size

Vivianne Robinssons fem ledningsdimensioner vilka kan kopplas till
elevernas resultat.

Malmé stad
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Ledarskapet

G

s

Ledarskap ar en rad handlingar som utdovas av en
eller flera personer.

‘

Ledarskap har till avsikt att fa andra manniskor att
gbra nagot.

<

« Ledarskap ska bidra till att organisationen nar sina
mal.
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Relationellt

ledarskap

Situationsanpassat
ledarskap

Malmé stad



http://www.youtube.com/watch?v=kmYzIDi0Oa
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http://www.youtube.com/watch?v=kmYzIDi0a9Q

Ledarstil

Fundera 2 min over vilken/vilka ledarstilar du anvander
dig av?

Prata med den som sitter bredvid?




Strategier
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Motivation
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(o)
Mal
Malet maste vara:
« specificerat

e utmanande
 uppnabart

A S~

Det tillkommer att medarbetare behoOver vara fortrolig
med malen.
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FEED |BACK

Malmé stad



Utveckla

Forandra

Forbattra

Forvalta

Malmé stad
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Splittring

Elementara larardiskussioner

Individuellt larande

Larande

)

 —

)

Gemensam utveckling
Fordjupade
pedagogiska diskussioner

Kollektivt larande

Handling
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Motet — Undervisningen

elev - larare

Malmé stad



Hur hanger det ihop?
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Referenser

Tornsén & Arlestig
Timperley
Robinson

llleris

Hoy & Miskel
Skolverket
Jacobsen & Thorsvik
HOO6g & Johansson
Bolman & Deal
Nottingham

Joy
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