
VÄLKOMMEN



Vem är jag?

Lärare

Rektor



Augustenborgs och Rosenholms RO Malmö 

Stad

800 elever

100 medarbetare

13% nyanlända

70% elever med utländsk bakgrund

Socioekonomiskt utsatt område

Stora brister i resultaten/trygghet och studiero/närvaro



Mitt skolledarskap

• Teorier som mitt ledarskap grundar sig på

• Ledarskapet i praktiken

• Utmaningar - framtid



Systematiska kvalitetsarbetet

Leda skolans kärnprocesser – lärande och undervisning.
Skapa förutsättningar för lärande och undervisning.
Koppla dagligt arbete till  skolans resultat.



Vad gör jag med informationen?

Förgöra

Försvara

Förklara

Förstå

VAL – förändra eller förkasta



Möte med Helen Timperley



Vilka kunskaper och 
färdigheter behöver våra 

lärare och elever för att uppnå 
viktiga mål?

Vilka kunskaper och 
färdigheter  behöver vi som 
ledare för att tillgodose våra 

lärare och elevers behov?

Hur har vårt nya agerande 
påverkat de resultat vi anser 
är viktiga för våra lärare och

Låt lärare och elever uppleva 
lärande på ett nytt

Fördjupa ledarskapskunskap 
och finslipa 

ledarskapsförmågan. 

Helen Timperleys undersökande och 
kunskapsbildande cykel för ledare   



Elevens

lärande

Lärares

lärande

Start with 

students in an 

area of focus 

then transfer 

learning:

To other 

contexts –

students, 

curricula



Skapa en organisation där lärande tar 

plats



Hoys och Miskels modell över skolan 

som organisation



Sammanfattning av teoretiska modeller



Vad gör skillnad?
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5. Ensuring an Orderly and

Supportive Environment

4. Promoting and Participating in

Teacher Learning and

Development

3. Planning, Coordinating and

Evaluating Teaching and the

Curriculum

2. Resourcing Strategically

1. Establishing Goals and

Expectations

 Effect Size

Vivianne Robinssons fem ledningsdimensioner vilka kan kopplas till 
elevernas resultat.



Ledarskapet

• Ledarskap är en rad handlingar som utövas av en 

eller flera personer.

• Ledarskap har till avsikt att få andra människor att 

göra något.

• Ledarskap ska bidra till att organisationen når sina 

mål. 



Situationsanpassat 
ledarskap

Relationellt 
ledarskap

Motivation



http://www.youtube.com/watch?v=kmYzIDi0a
9Q

http://www.youtube.com/watch?v=kmYzIDi0a9Q


Ledarstil

Fundera 2 min över vilken/vilka ledarstilar du använder 

dig av?

Prata med den som sitter bredvid? 



Strategier



Organisation



Motivation
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Mål

Målet måste vara:

• specificerat

• utmanande

• uppnåbart

Det tillkommer att medarbetare behöver vara förtrolig

med målen. 



Feedback



Förändringsarbete

Förvalta

Förbättra

Förändra

Utveckla



Lärarna ska arbeta med sin egen praktik

TILLSAMMANS!!



Vinster med ett gemensamt utvecklingsarbete

Splittring Gemensam utveckling

Elementära lärardiskussioner Fördjupade

pedagogiska diskussioner

Individuellt lärande Kollektivt lärande

Lärande Handling



Vetenskaplig grund



Mötet – Undervisningen

elev - lärare



Hur hänger det ihop?

Struktur

KulturLedarskap



Komplexiteten i ledarskapet



Vilken väg väljer du?

Enkelt är 
tråkigt

Utmanande är 
intressant
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