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1. Bakgrund

Umea universitet har 1ang erfarenhet av att bedriva distansutbildning samt
att arbeta med utformning av interaktiva och kreativa larmiljoer. Darfor
stod Umea universitet vil rustat nir campus stingde ned i mars 2020 till
foljd av coronapandemin. Den snabba omstéllningen, digitalisering pa bred
front och forandrade forutsattningar for undervisning och larande bidrog
till att oka intresset for digitala och hybrida 16sningar, vilket blev
startpunkten for detta projekt. Projektet Learning lab ligger dessutom val i
linje med universitets vision

“Universitetet satsar pa kreativa och nytdnkande miljéer som kan ta sig
an angeldgna utmaningar med sikte pa en hallbar framtid.”

Hybrida larmiljoer spas bli ett bestdende inslag inom hogre utbildning aven
efter pandemin da de bl.a 6ppnar mojligheter att attrahera nya
studentgrupper och bidra till 6kad flexibilitet for bade larare och studenter,
men utmaningarna dr manga. D4 gransen mellan den fysiska och digitala
larmiljon suddas ut uppstar en komplex larmiljo som vi behover utforska
och forstd mer om. Som en kunskapsdriven organisation kan Umea
universitet och projektet Learning lab bidra med ny kunskap for att mota
dessa nya och forandrade forutsattningar.

Med hybriditet avser projektet en larandesituation dar en grupp studenter
deltar, fysiskt pa plats och en grupp studenter deltar pa distans, samtidigt
och med likviardiga moéjligheter.

Projektet Learning lab Umea ar universitetsovergripande sa till vida att
projektet kommer att vara tillgangligt for alla fakulteter och medvetet
strava efter méngdisciplinara och mangprofessionella grupper och
aktiviteter. I linje med Umea3 universitets visionsdokument integrerar
projektet dven foljande perspektiv vilka praglar universitetets verksamhet.
De huvudsakliga perspektiven ar:

e Studenter. Studenter engageras i projektet genom utvirdering av
laraktiviteter och ev genom att sjalva bidra i utveckling av hybrida
laraktiviteter.

e Samverkan. Projektet Learning Lab Umea sker i samverkan mellan
Umea universitet och Akademiska Hus samt med Akademiska Hus
ovriga testbaddar for lirmiljoer; Learning Lab Orebro (i samverkan med
Orebro universitet) och Learning Lab Goteborg (i egen regi).

Samverkan mellan dessa Learning lab framjar ett erfarenhetsutbyte och
kiannetecknas av en gemensam vilja att utvecklas, stilla nya fragor och soka
svar, vilket dels stirker Umea universitets egen kunskapsutveckling och var
position i vetenskapssamhaillet samtidigt som ett mervirde skapas for vara
samarbetspartners.
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e Hallbarhet. Kunskapen som genereras i projektet har potential att pa
ett kostnadseffektivt sitt 0ka inslaget av hybriditet i utbildningsutbudet,
vilket i sin tur kan paverka resmonster. Projektet omfattar dock inte
utvardering av resande och mojlighet att minska CO2-utslapp fran
transporter. Hybrida larmiljoer har ocksa potential att bidra till 6kad
social hallbarhet. Till exempel genom att mojliggora deltagande pa lika
villkor for studenter som av olika anledningar inte har majlighet att
delta i campusforlagda laraktiviteter.

¢ Internationalisering. Projektet bidrar till att stairka Umea
universitets position i Sverige och virlden genom att fraimja samarbeten
med strategiskt utvalda larosaten i varlden samt attrahera en méangfald
av studenter och larare som berikar den akademiska miljon genom sina
olika erfarenheter och perspektiv.

¢ Tillginglighet. Projektet har potential att generera kunskap och
erfarenheter som okar tillgangligheten till hogre studier. Projektet
Learning lab okar flexibiliteten for bade larare och studenter att delta i
undervisning oberoende av plats.

e Arbetsmiljo. Verksamheten i Learning Lab Umea utgar fran att
lararens arbetsmiljo har lika stor betydelse som studenternas majlighet
att delta med likvardiga mojligheter. Det giller alla l6sningar och idéer
som testas och utvecklas i form av rumsdesign, teknik, pedagogik och
socialt samspel.

1.1 Forutsattningar och avgransningar i projektet

Utvecklingen av Learning Lab Umea har foregatts av en forstudie, en sa
kallad behovsdialog, som genomfordes under vt21. I Behovsdialogen deltog
larare fran flera amnesomraden, pedagogiska utvecklare, Av- och IT-
specialister, lokalplanerare samt studenter fran Umea universitet
tillsammans med fastighetsutvecklare och larmiljoutvecklare fran
Akademiska Hus (Bilaga 1).

Resultatet av behovsdialogen samt fallstudier genomforda av
masterstudenter vid Designhogskolan, Umed universitet, utgor underlag for
inriktningen pa verksamheten i Learning Lab Umea.

I utgéngslaget ar Learning Lab Umea utformat for en larandesituation med
larare och en grupp studenter on-site och en grupp studenter enskilt
uppkopplade on-line. Over tid kan andra ldrandesituationer adderas, som
tex grupper on-line (jmf larcentra) och/eller lararen on-line.
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IT- och AV-tekniska losningar som testas i Learning Lab Umea utgar i
forsta hand fran befintliga programvaror och system som anvinds vid
Umea universitet i dag

Paverkansprojekt

Den 21 april 2021 faststillde universitetsstyrelsen rektors forslag pa
strategisk inriktning for att stirka forskning och utbildning vid Umea
universitet. Satsningen avser perioden 2021—2025 och ror atta
overgripande omraden, diribland en satsning pa starkt pedagogisk
utveckling inom hybridverkstad for flexibelt 1arande (Dnr FS 1.1-386-21).
Satsningen utgar fran universitetets vision och har tagits fram i nira dialog
med verksamheten.

Medlen for Hybridverkstad for flexibelt ldrande tilldelades
Universitetspedagogik och larandestod och konkretiserades i tre st
delprojekt av vilka delprojekt B och C ligger helt i linje med projektet
Learning lab:

¢ Delprojekt A - Organisation for klassrumsnira stod

Delprojektet syftar till att skapa en effektiv och varaktig organisation av
klassrumsnara tekniskt- och pedagogiskt stod samt 16pande underhall av
gemensamt bokningsbara hybridsalar.

¢ Delprojekt B - Erfarenhetsuppbyggnad och provande
verksamhet

Syftet med delprojektet ar att utforska och utveckla miljoer samt
pedagogiska former for hybrida larandesituationer dir studenter kan delta
bade fysiskt pa plats och pa distans, samtidigt och med likvardiga
mojligheter.

¢ Delprojekt C - Kunskapande och omvarldsbevakning

Delprojektet syftar till att fordjupa kunskap om hybridundervisningens
paverkan pa undervisning och larande samt att systematiskt dokumentera
och sprida erfarenheter av larositets arbete med hybrida larmiljoer.

Avgrinsningar

Learning lab ska primart anvandas till studerandeaktiva hybrida
larandeaktiviteter.
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Det pedagogiska-och tekniska stod som specificeras i projektet avser

hybrida larandeaktiviteter. I 6vrigt har projektet inga formella

avgransningar pga dess utforskande natur.

2. Syfte och mal

Syftet med projektet ar att skapa en testmiljo for att underséka hur rum,

teknik, pedagogik och social interaktion kan utformas for hybrida

larsituationer dir studenter kan delta pa plats och digitalt, samtidigt och

med likvardiga forutséittningar.

I Learning Lab Umead utvecklas och testas pedagogiska former for hybrida

larsituationer som framjar studentaktivitet.

2.1

Styrgruppen for Learning lab Umea har konkretiserat ett uppdrag som

Projektmal

innebar att projektet ska:

Mal Beskrivning

M1 Utveckla en miljd for larandesituationer dar studenter deltar bade fysiskt
pd plats och pd distans, samtidigt och med likvardiga méjligheter.

M2 Utveckla pedagogiska former for hybrida larandesituationer.

M3 Erbjuda b&de pedagogiska och tekniska stédresurser utifran de
pedagogiska formerna

M4 Erbjuda en plattform for klassrumsnara forskning inom hdgre utbildning

M5 Fardigstdlla Learning Labs hybrida miljoer

M6 Testa organisation och hybrid larmiljé innan investering sker i stérre
omfattning.

M7 Synliggéra och kommunicera projektet till ledning, relevanta rdd, personal
och studenter.
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3.Projektorganisation

Parterna, Akademiska hus och Umea universitet, har skapat en gemensam
projektorganisation for uppférandet av Learning Lab och for styrning och
uppfdljning av projektet under testperioden. Organisationen for Learning Lab
bestar av en styrgrupp och en projektgrupp (Bilaga 2).

Utdver styrgrupp och projektgrupp finns personal/roller som har till uppgift att

stotta verksamhetsamheten i Learning Lab, en projektledare, en projektekonom,
en vetenskaplig ledare samt roller inom tekniskt och pedagogiskt stod.

3.1 Ansvar och roller

Projektdgare: Parterna erkanner styrgruppens ordférande ar 1: Eva Svedmark
Projektledare: Ase Tieva, UPL

Projektekonom: Hanna Karlsson, UPL

Vetenskaplig ledare: Marie Leijon, Malmo universitet

Stod: Under den fyraariga testperioden ska Umea universitet tillhandahalla
projektet motsvarande en heltidstjanst for tekniskt- och pedagogiskt stod.

Namn Org.enhet/motsv Befattning

Jonas Lindholm UPL Facilitator, IT-pedagog

Ase Tieva UPL Projektledare, Pedagogisk
utvecklare

Katarina Winka UPL Pedagogisk utvecklare

Suzanne Brink UPL Pedagogisk utvecklare

Oskar Gedda UPL Pedagogisk utvecklare

3.1.1 Styrgruppens sammansattning och ansvar

| styrgruppen ingar representanter fran Umea universitet och Akademiska Hus
med overgripande utvecklingsansvar och beslutsratt inom de omraden som
paverkar utveckling och drift av Learning Lab Umea. Ordférandeskapet vaxlar
vartannat ar mellan parterna. Tva representanter fran projektgruppen,
ordférande samt projektledare, adjungeras till styrgruppens moten.
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Styrgruppen sammantrader 2 ganger arligen.

Namn Org.enhet/motsv Befattning/roll

Eva Svedmark UPL Forestandare UPL/
Ordférande

Richard Olsson Lokalforsorjning Fastighetschef

Therese Strandberg ITS IT-chef

Joakim Hallstig Universitetsservice Enhetschef

Cecilia Berg Akademiska hus Fastighetschef

Akademiska hus Innovations- och

affarsutvecklingsdirektor

UIf Daversjo

Peter Karlsson Akademiska hus Affarsutvecklare

Styrgruppen ansvarar for att

¢ Besluta om strategiska fragor, verksamhetsplan och budget samt inriktning och
eventuella forandringar av Learning Lab Umea, pa forslag av projektgruppen.

¢ Utse personer med kompetens och ansvar till projektgruppen.
¢ Besluta om kommunikationsplan, pa forslag av projektgruppen.
¢ Uppfdljning av resultat.

¢ Besluta om storre kommunikationsaktiviteter som inte omfattas av
verksamhetsplan (VP) och budget.

¢ Besluta omférandringar av representation i projektgruppen.

3.1.2 Projektgruppens sammansattning och ansvar

Utover styrgruppen finns det en projektgrupp, som utgors av deltagare fran bada
Parter. Representanter samt ordférande utses arligen av styrgruppen och till
projektgruppen kan personer med sarskild kompetens eller grupper med sarskilt
utredningsuppdrag adjungeras.
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Namn Org.enhet/motsv Befattning/roll
Ase Tieva UPL Pedagogisk utvecklare,
Projektledare
Jonas Lindholm UPL IT-pedagog, Facilitator
Karl Idberger UPL Bitradande forestandare, UPL

Pedagogisk utvecklare e-larande

Christina Wink

Lokalforsorjningen

Lokalplanerare

Fredrik Andrén

Universitetsservice

AV-teknik

Mats Hedlund

ITS

Inkdpare

Kajsa Winnes

Akademiska hus

Verksamhetsutvecklare,
Ordforande

Charlotta
Andersson

Akademiska hus

Arkitekt larandemiljoer

Jonas Andersson

Akademiska hus

Fastighetsforvaltare

Projektgruppen ansvarar for det operativa arbetet under uppférande av

testarenan och den efterféljande testperioden.

Projektledarens ansvar

| rollen som projektledarens ingar:

* Arligen, i samverkan med dvriga roller i projektgruppen, ta fram ett forslag pa
verksamhetsplan (VP) och budget utifran Samverkansavtalets intentioner samt

folja upp detta.

e Utarbeta underlag till Styrgruppen pa forslag till forandringar och utveckling av
Learning Lab Ume3, i samverkan med 6vriga roller i projektgruppen.

e Sammanstalla ekonomi och resultat till styrgruppen.

e Samordna och bl.a. att administrera styrgruppens och projektgruppens moten
och tillse att dokumentation upprattas.

Projektgruppens ansvar
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e Sdkerstdlla att resultat och erfarenheter fran Learning Lab sammanstalls och
dokumenteras for att kunna delges.

o Sakerstalla att det finns ett system for att dokumentera och systematisera
resultat och kunskapande.

¢ Aktivt arbeta for forskningssamverkan inom ramen for verksamheten i Learning
Lab.

¢ Inhdmta och formedla erfarenheter fran andra larosaten, nationellt och
internationellt om utformning och design av larandemiljoer, med sarskilt fokus pa

hybrida miljoer.

¢ Formedla information om verksamhet och resultat till relevanta grupper inom
parternas organisationer.

e Leda designprocessen vid forandringar av Learning Lab utifran resultat och
behov.

¢ Soka samarbete med andra liknande eller kompletterande utvecklingsprojekt
inom Umea universitet.

* Stka samarbete och dela erfarenheter med Learning Lab i Orebro och Géteborg.
« Arligen ta fram en gemensam kommunikationsplan som speglar Learnings Labs
syfte och verksamhet. Kommunikationsplanen revideras regelbundet beroende pa

behov. Styrgruppen informeras om revideringar i kommunikationsplan.

e Ytterligare uppdrag kan tillkomma under testperioden.

4.Risker

Identifierade risker sammanfattas i nedanstaende tabell.

Risk Beskrivning

R1 Learning Lab Umead nyttjas inte for hybrida laraktiviteter

R2 Anvandare forstar inte hur stéd- och bokningsfunktionen i Learning Lab
Umea fungerar.

R3 Tekniktroskeln blir for hog
R4 Utvardering och empirisk datainsamling hindras av att rummet hela tiden
forandras.
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R5 Ointresse att utveckla hybrid pedagogik och metoder respektive delta i
hybrid undervisning.

R6 Larare saknar tid att anpassa och utveckla hybrid kompetens och
undervisning.

R7 Resultat och erfarenhet fran Learning Lab Ume3 far ingen spridning.
R8 Resurserna knutna till Learning Lab Ume3 racker inte till.
R9 L&g kannedom om Learning Lab Ume& och svart att nd ut och skapa

intresse inom Ume3a universitet.

R10 Ho6g kdnnedom och stort intresse gor att kapaciteten att moéta
forvantningarna inte racker till.

SANNOLIKHET

Mycket traligt

00 0 00

Oberydlig Liten Marig Stwire Exrem PAVERKAN

4.1 Riskhantering

De identifierade riskerna fungerar som en checklista vid kommande
verksamhetsplanering och utviardering av projektet.

Nedan kommenteras kort hanteringen av de risker som bedéms ha storst
paverkan pa projektets mojlighet att na malen.

R2 Anvdndare forstar inte hur stéd och bokningsfunktionen i Learning
Lab Umea fungerar.

Information om Learning Lab Umea aterfinns pa webb samt i
bokningssystemet TimeEdit. Vi kommer dven analysera verksamhetens
informationsbehov samt utforska mojligheten att beskriva miljon i
TimeEdit.
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R3 Tekniktroskeln blir for hog.

Projektet tillhandahaller en heltidstjanst som kan bistd med tekniskt-och
pedagogiskt stod. Projektet utvarderas kontinuerligt de tekniska l6sningar
som ska implementeras i storre skala for en bredare malgrupp.

R8 Resurserna knutna till Learning Lab Umea rdcker inte till.

Resurser kan har avses bade som personella resurser for mottagande och
forevisning av lokal men dven som resurser for stod till undervisande
personal. Genom att formulera riktlinjer for hantering av studiebesok samt
utveckla utbildningsmaterial/stodresurser samt nyttja erfarna anvindare
som ambassadorer kan denna risk forebyggas.

5. Kommunikation

Malet med kommunikationen i projektet ar att synliggora projektet till
ledning, relevanta rad, personal, studenter samt externa intressenter.

De kanaler vi nyttjar under projekttiden dr intern och extern webb,
nyhetsbrev, pressmeddelanden, utbildningar i lokalen samt
aterrapportering vid konferenser.

Kommunikationsaktiviteter kommer bland annat vara nyheter, reportage
och filmer som l6pande informerar intressenterna om lokalen, hur den kan
nyttjas och pa vilka satt den anvands for tillfallet.

Projektgruppen avser att uppdatera kommunikationsplanen allteftersom
projektet fortskrider.

Se bilaga 3 Kommunikationsplan Hybrida ldrmiljoer och Learning Lab
Umed for en mer omfattande kommunikationsplan.

6.Genomforande

Projektet Learning lab Umea och rektorssatsningen Hybridverkstad for
flexibelt ldrande (delprojekt B och C) genomfors i nara samarbete med
varandra. Aktiviteterna i Learning Lab Umea ska utforska rumslig
utformning, teknik, socialt samspel samt pedagogiska former for
studerandeaktiva hybrida larandesituationer.

6.1 Fokusomraden

Projektets mal skall nas genom projektets aktiviteter. Alla aktiviteter som
projektgruppen identifierat och prioriterat bidrar till méluppfyllnad (se

Institution/enhet eller motsvarande 901 87 Umed www.umu.se

Begransad delning

Datum
Sid 12 (15)



Projektplan
Rektor

Dnr

UMEA UNIVERSITET

avsnitt 2). I arbetet med att strukturera och prioritera aktivitetslistan har
projektgruppen anvant sig av Fokusomraden:

O Spridning & Kunskapsdelning . Rummets utformning

I Kommunikation &
O Undervisningsformer & ' Forankrin
Pedagogik 9
O Forskning . Utbildning for anvandare
Malgrupper &

. Dokumentation & Utvardering ‘ Representation

6.2 Aktivitetsplan

Detaljerad aktivitetsplan inklusive beskrivning och tidsestimat for
respektive aktivitet finns bifogad till detta dokument (Bilaga 4).

‘ Maj — Juni - Juli Kvartal > Kvartal Senare
Etablera i Utvirdering av Bestilla
Bokningsprocess natverk : P\“an fﬁ_r i lokalens initiala “iteration 2" av
med LL pa d utvirdering H utformning LL konceptet
ORU & GU H () i
LL rummet H Rutin fér att N
fardigt fir H ta emot H 5
anvérﬁ:ning i Invigning studiebessk : Presentera LL pa innovationsresan
Info pa webb om : i || Rum For Lirande
projektet, bokning, E 0 E natverkstraff
stodmaterial mm i '
Onboarding av o ° Pibérija arbete mgd H H pabirja
berérd personal modell/verktyg for Fota & filma olika Serninarier om LL planering av
(] erfarenhetsterfaring scenarier i LL for att och erfarenheter utb riktad till
kunna anvanda till fran undervisning lirare
1 kommunikation idet
“Oppet hus” i LL 0
for nyfikna ' °°° . 000
o 0 ' Identifiera ¥
Utforskande av i konferenser / : En forsta
Delta pa NU- pedagogik i i sammanhang : statusuppdatering om H
konferensen rummet— ¥ dir LL kan H vad som hant i LL under l Omsatta
2022 pedagogiska : presenteras. ! hésten - reportage ! erfarenheter i
° o utvecklare ' oo : °° o H utbildning

Aktivitetsplanen omfattar i huvudsak verksamhetsaret 2022 med undantag
for att vissa aktiviteter ar l0pande/aterkommande 6ver hela projekttiden.
Revideringar av aktivitetsplanen kommer ske eftersom projektet i sin natur
ar iterativ och utforskande.
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7. Budget och ekonomi

7.1 Projektbudget

Enligt samverkansavtalet (dnr FS 1.6.1-2096-21) ska Akademiska Hus
delfinansiera en heltidstjanst for tekniskt och pedagogiskt st6d under
projekttiden. Finansieringen for den tjansten ar 350 tkr per ar. Resterande
del av 1onekostnaderna finansieras av UPL, Ume4 universitet.

Enligt avtalet ska Akademiska Hus delfinansiera ombyggnationer samt
inkop av AV/IT-teknik med upp till 500 tkr per ar. Inkop av AV/IT-teknik
finansieras med hogst 250 tkr per ar. Resterande del av kostnaderna for
ombyggnationer och inkop av teknik finansieras av
Lokalforsorjningsenheten och Universitetsservice, Umea universitet.

Planen for projektet ar att medfinansieringen fran Akademiska Hus samt
Umea universitet ska forbrukas efter behov under projekttiden.

Alla belopp ar i tkr 2022 |2023 (2024 |2025 |Totalt
Intdkter (delfinansiering Akademiska 850 850 850 850 3400
Hus)

Summa 850 850 850 850 3 400
Kostnader

Lon- och dvriga personalkostnader 350 350 350 350 1 400
Ombyggnationer 250 250 250 250 1 000
Driftskostnader, inkdp teknik 250 250 250 250 1 000
Summa 850 850 850 850 3 400
SALDO 0 1] 0 0 0

8.Uppftoljning

Projektet Learning lab ar innovativt och av utforskande karaktar. Projektet
avses att lopande foljas upp under projekttiden, i nira samarbete med
delprojekt B och C i rektorssatsningen, med syfte att systematiskt utveckla
och forbattra verksamheten.
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Uppfoljning av aktiviteter och mal kommer att ske pa flera nivaer och
inkludera olika aspekter av Learning lab och flertalet brukare. Nedan f6ljer
nagra exempel pa omraden:

Rummets utformning
Akustik

Ljus

Mobler

Teknik

Pedagogik

Social dimension

Larare

Studenter

AV-stod
Tekniskt-pedagogiskt stod
Organisatorisk dimension

I samarbete med projektets vetenskapliga ledare, ingdende stodfunktioner
samt verksamhet i Learning lab kommer en plan for 16pande utviardering
att utformas under ht22.

9.Bilagor

Bilaga 1. Rapport Behovsdialog
Bilaga 2. Samverkansavtal
Bilaga 3. Kommunikationsplan

Bilaga 4. Aktivitetsplan
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